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Hay instituciones en las que prima lo institucional sobre
lo personal, por utilizar |a dicotomia de Ruiz Retegui. Unade
las més paradigmaticas es €l gjército. El gército tiene por
| 1| cometido ir ganando batallasy como meta final ganar la guerra.
No importa— mejor dicho, si importa, pero hay que pasar por
ello— que muchos soldados y mandos intermedios mueran.
Tampoco importa que tengan que morir civiles, que se
derruyan edificiosy se pierdan obras de arte y se pase hambre 'y
se dispersen familias. Lo que importa es el resultado final: ganar la guerra.

En otras instituciones |o que prima es el bien de la persona. Podria ponerse como
gjemplo paradigmatico un hospital. La institucion hospitalariatiene por cometido mejorar la
salud de cada uno de sus internos. Para mejorar su salud no se repara en medios econdmicos o
de cualquier tipo: quiréfanos, medicinas, personal sanitario, unidades de cuidados intensivos,
etc. Y todo ello con proteccion social. Y todo ello aunque se trate de un anciano o de un
discapacitado socialmente indtiles. Es inconcebible un hospital sin hospitalizados. No serviria
para nada. Habria que cerrarlo. Lo propio habria que decir de un centro de ensefianza. Esta en
funcion de los aumnos. Lo propio cabria decir de las Hermanas de los Ancianos
Desamparados. Etc. Obedecen a una finalidad precisa.

Los miembros del Opus Del estan al servicio de una causa, en razén de la cual tienen
gue renunciar a muchas cosas. A los miembros del Opus Dei se les pide entrega. Pero esa
entrega no se orienta a unas personas claramente delimitadas: 1os hospitalizados, 1o0s
escolarizados, |os ancianos desamparados. ¢A quiénes se orienta? ¢Quiénes fueron los
beneficiarios de mi dineroy de mi vida'y de mi dedicacion al Opus Dei”? No encuentro
respuesta satisfactoria.

Mi percepcion personal desde que me incorporé a Opus Dei es que todo |o que se me
pidio fue captar nuevos miembros paralainstitucion. Y eso, no solo ami, sino atodos. En las
tareas |levadas a cabo conjuntamente por personas del Opus Dei lafinalidad es siempre la
misma: el proselitismo. ¢ES que no cabe la salvacion o la santidad fuera del Opus Del?
¢Tenemos que llevar atodalahumanidad a ser del Opus Del? A ese respecto recuerdo una
conversacion entre e fundador y un numerario francés. El Padre se dirigio aé con mucha
viveza, fuerzay energia, refiriendose a Francia:

— jTenéisque crecer! Tenéis gue ser jmiles!

A lo que €l francés en cuestion respondid con un poco de sarcasmo:

— ¢Miles? Mg or millones.

Y el fundador le replico:

— Millones, no. Millones no interesan. jMiles!

¢Qué eslo que interesa que haya en Francia o en cualquier otro pais? Solo un cierto
nimero —no millones, miles— de gentes del Opus Dei. ¢Y para qué? Paraque elloslleven las
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riendas del pais. ¢Y todo ello para qué? Para poner a Cristo en la cumbre de las actividades
humanas. Imaginad una Francia cuyos hilos los mueve desde Roma el prelado de turno a
través de unos miles de gentes del Opus Dei. Quel panorama etonnant!

Recuerdo a un numerario yafallecido, que se dedicaba al |lamado Apostolado de la
Opinién Publica ala por los afios cincuenta. |maginaba como panoramaideal y de futuro una
situacion en la que e fundador —habiendo ya alcanzado su meta de envolver e mundo en
papel impreso— decretaba una campaiia para que la humanidad viviera més intensamente, por
gjemplo, lavirtud de la sobriedad en el comer y en el beber. En suma, un mundo en manos de
miles de gentes del Opus Dei y esas gentes gobernadas o aleccionadas 0 aconsejadas por
Escriva El panorama no puede ser mas estremecedor. Sofiad y 0os quedaréis cortosy sin
alientos. jQué milenarismo tan de pesadillal

Pero eso lo digo hoy. Nada mas incorporarme a Opus Dei ese panorama me parecia
atrayente. Eraunavision ilusionante la que Escrivay sus muchachos me presentaban. Un
mundo regido por gente santa, caritativay justa. Un mundo sin pornografia, en €l que por la
television se predicaba el evangelio y serezaba el angelus. Un mundo en € que nunca se
ridiculizabalareligion. Etc. jQué bien! ¢Habriallegado ya el milenio? ¢Estdbamosya
comenzando el milenio? Y o selo contaba a mi madre, que desconocia el Opus Del y estaba
muy preocupada por |a descristianizacion de la sociedad. Me respondio:

— Pues eso no puede ser asi, Gervasio, porque, si e Opus Del funcionase como dices
gue funciona, e mundo tendria que estar mejor.

Hay que dar tiempo al tiempo, pensaba yo. Acabamos de empezar. Pero hoy diatengo
gue darle larazén ami madre. Y o0 me auguraba ese futuro cuando el Opus Dei acababa de
comenzar y creciay crecia. Leyendo Croénica la expansion de la Obra por e mundo por miles
parecia unarealidad imparable. Pero el tiempo ha pasado y no se perciben signos del
advenimiento de ese milenarismo o de un crecimiento del Opus Dei. En Francia siguen como
hace treinta afios o peor. Son cuatro gatos. En Espaiay otros paises que fueron de gran
expansion se cierran los centros de estudios. Etc.

Hoy veo las cosas de otra manera. En primer lugar, me horrorizalaidea de que poner a
Cristo en la cumbre de todas las actividades humanas consista en que Escriva, o un sucesor
suyo, sentadito en su casa central de Roma disponga un buen dia—porque ya ha envuelto el
mundo en papel impreso— gue todos han de tomar crespillos el viernes de Dolores para meor
vivir la sobriedad, la pobreza, lafraternidad y asi salvarse. Pero, al margen de que €
milenarismo que nos augurabamos en € Opus Dei hoy o vea como algo vitando, €l caso es
gue ni llega, ni tiene visos de llegar como suele suceder con los milenarismos. El resultado ha
sido una consecratio mundi propia de la Sefiorita Pepis. Pongo g emplos.

Nada més pitar —e incluso antes— se me encargaba fichar |a biblioteca del centro
conforme a unas reglas precisasy complegas. Esas reglas estaban inspiradas en el criterio de
gue las supremas autoridades del Opus Del pudiesen disponer en cualquier momento de
cualquier libro existente en un centro del Opus Dei. jQué mentalidad acerca de lo que hade
ser un centro del Opus Del! Por |o demas, ese sistema de catal ogacion de libros —que nunca
se completo— hubiese dado como resultado final algo muy pobre: muchos libros catal ogados,
pero préacticamente todos repetidos. La anécdota seriaintranscendente, si no fuese porgque
revela el talantey estilo de lo que debe ser un centro del Opus Dei.
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Las mujeres del Opus Del han influido tanto en la moda que al final han tenido que
aceptar 1o de los pantal ones, aunque a reganadientes. Lo propio sucedi6 con lafalda corta. Le
oi decir a fundador quitandole importanciaalo de lafalda corta.

—Pues ahorallevaislafada por encimade larodillay no pasa nada.

Otro gemplo: latelevision. La consecratio mundi en tema de television acabd en cerrar
los tel evisores —a veces con candado— en los centros de la Obray en aconsgar, exigir y
predicar que no se veatelevision. Algunos pinitos se hicieron en materiatelevisiva, en e
campo cinematografico y en €l delaprensa. El culmen de la consecratio mundi en este campo
era don Jesus Urteaga predicando por television y editando Mundo Cristiano y folletos de
Mundo Cristiano. Decia por aguel entonces don Jesls Arteaga Loidi:

— Latelevision no puede quedar en manos de cualquiera. Tiene que ser estatal.

Es demasiado influyente.

En esta misma linea—de lograr una cristianizacion de la sociedad desde € poder—
recuerdo haber escuchado a Escriva efectuar unareflexion acerca del fracaso de la Armada
Invencible enviada por Felipe Il para someter a Inglaterra por las armas. No comprendo o son
dificiles de comprender —decia— los planes de Dios. Para él o sobrenatural mente deseable
eraque Felipe Il hubiese implantado € catolicismo en Inglaterra.

Los numerarios y agregados no van a espectacul os publicos. Tampoco se aconsgja
frecuentarlos alos supernumerarios y cooperadores. Y dice e menda: ¢Coémo vamos a ser
partidarios de un buen cine o de una buenatelevision, si 1o nuestro es no ver ni cine ni
television No somos partidarios ni del cine ni de latelevision, ni de los conciertos, ni de los
toros, ni de nada que no sean précticas de piedad, hacer proselitismo y asistir amedios de
formacion.

El ciney latelevision encierran muchos peligros. Por tanto hay que huir de ellos. En
realidad eso ya estaba inventado. Se dio en [lamar contemptus mundi. Lo practican
principalmente los religiosos. Hay que despreciar el ciney latelevision. Lo propio acontece
con las playas. Son origen de pecado. El desnudo es sexualmente atractivo y se acaba cayendo
en latentacion. Hay que evitar las playas.

Habia un sacerdote que consideraba sumamente inmoral y ocasion de pecado algo que
se ve en agunas tiendas de ropa femenina, a saber, una pierna de mujer cubierta con una
media. No cabe negar que eso haya podido ser para un concreto penitente motivo de
escandalo. Pero se trata més bien de un caso 0 de unos casos poco corrientes. Si se suprime
todo aquello que pueda ser motivo de atractivo sexual para alguien, habria que suprimir
demasiadas cosas. Imposible abarcarlo todo. En materia de sexo para algunos la tentacion esta
en las playas, aotro le atrae una pierna de mujer cubierta con una media, para otro latentacion
estaenir aMadrid o a otra ciudad grande donde en € anonimato es facil encontrar locales de
aterne. Etc. ¢Hay que prohibir entonces ir a Madrid, prohibir colocar piernas con una media
en latiendas, prohibir ir alas playas? Hay a quien le pone cachondo ingerir alcohol y hay a
guien no. Hay quien es homosexual y por |o tanto mas que evitar estar a solas con una mujer
en una habitacion, o en un ascensor 0 donde sea lo que debe evitar es estar a solas con
hombres.

Lo que pasa con & sexo estodavia més variado en otros ambitos. Hay quien necesita
dormir mas de ocho horasy hay quien necesita dormir menos tiempo. En tema de comer fuera
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de casa hay quien lo hace por motivos desinteresados, no egoistas, apostolicosincluso. Y hay
guien lo hace por frivolidad. Recuerdo a un numerario —sigue siendo de la Obra— que me
encontro aislado y perdido, en mitad de ninguna parte, en una situacion profesional dificil. Se
guedd a comer conmigo en un restaurante para elevarme el dnimo. Resultado: regafiina a
llegar a casa, maxime cuando se habia recibido una nota en la que se ordenaba a | os directores
gue exigiesen alos pensionistas que solo muy excepcionalmente amorzasen fuera de casa.
Entre lo que indica una nota de la superioridad y las necesidades personales, la eleccion no
tiene duda.

Esverdad que existe € instituto de la dispensa. La dispensa exige alegar justa causa. Y
para a canzarla hay que chillar, clamar y teatralizar |as propias necesidades personales que
exigen la excepcion. Asi puede conseguirse, por gjemplo, una dieta de comida especial.
Entiendo alos que prefieren abandonar el Opus Dei atener que vivir exigiendo un perpetuo
régimen de excepcion.

El problema es que en el Opus Dei viviamos —éramos gobernados, son gobernados—
estadisticamente. En el Opus Dei yo me sentia resultado de una estadistica.

— jHijos mios!, decia mucho €l fundador.

Y 0 no soy un hijos —pensaba—, soy un hijo. Por otra parte, mi padre biologico nunca
usaba esa expresion “hijos mios’. Ni yo lo [lamaba “padre mio” o “padre nuestro” o “nuestro
padre”.

— TU vy yo, deciael curaal predicar.

Pero habia muchos yoes, escuchando.

— Cada uno de vosotros sabéis.

Pero habia muchos cadaunos son sus cadaunadas.

— ¢QUEé queréis gue os pongan vuestras hermanas mafiana que es fiesta?

¢Quién puede contestar aeso? A uno le gustan los calamares en su tinta, al otro la
coliflor con cebollay a de mas allalo bufiuel os de viento. El problema se resuel ve poniendo
algo estadisticamente apropiado. Y eso si, €l dia de tus cuarenta afios te ponen unos bufuelos
de viento importados de allende los mares —eso le da cierta teatralidad— que eslo que se ha
decidido que es €l detalle personalisimo —cada uno de vosotros sois Unicos— en vez de lo
gue uno desearia, una pelicula de Brigitte Bardot, que estaba mucho mejor que los bufiuel os,
incluidos los de viento.

Me estoy divirtiendo demasiado. A lo que iba. Decia el fundador a un alumno del
colegio romano que leia unas cuchufletas de propiainvencién en las que en un determinado
momento se intercalaba un “rugié la masa” —referida a gentes del Opus Dei —, un
equivalente alo que Satur llama “la pefia”.

— iV osotros no sois una masal —recrimind tgjante el fundador—. A cada uno de
VOSOLtros se os trata personal mente.

No éramos una masa, pero todos dimos un rugido masificado de aprobacion a sus
pal abras. Quedamos muy conmovidos ante aquella protesta del fundador, muy convencidos de
gue Nosotros N0 SOMOS masa, nNosotros somos yo. jChupate esa, marquesa, que las traen de
fresal

No hay propiamente una adaptacion del aparato institucional a las personas —como
ocurre en los hospitales—, sino una adaptacion de las personas ala institucion, como ocurre en
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el gército. Hay que hacer del ciudadano corriente y moliente un soldado. ES cierto —como
decia &l fundador— que en &l Opus Dei hay una atencion personalizada. Cadaindividuo es
tratado personalizadamente; pero en orden a gue se adapte a las necesidades de lainstitucion.
Los directores y sacerdotes tienen por mision ir forjando en las personas a las que tienen
confiadas a perfecto numerario, a perfecto supernumerario, ala perfecta numeraria auxiliar.
En eso se hace consistir lasantidad. Y a eso se llamatrato personalizado: lograr que la persona
renuncie asi misma para convertirse en un pedn de lainstitucion.

No acabo de encontrar en qué pasaje, lugar o pagina del Evangelio se nos aconseja
obedecer aquello que nos mande don José Maria Escriva de Balaguer. No o encuentro ni en €
Antiguo ni en el Nuevo Testamento. En el Evangelio hay pasajes relativos ala pobrezay a ser
generoso con €l propio dinero, asi como unaausion al celibato por € reino de los cielos; pero
no encuentro ni un solo versiculo relativo ala conveniencia de obedecer a Escriva. Obedecer a
Escriva no me parece un consejo evangélico. Si obedecer a un sefior iluminado propiciala
salvacion, yo —que estoy |leno de luz— voy a poner un chiringuito —y cuando pueda un
palacete— con un cartel que diga: “a quien me dé todo su dinero y me obedezca en todo le
prometo el cielo” . A ver cuantos pican. Si pican unos cuantos, alo mejor hasta me canonizan
después de mi fallecimiento. No se me podra negar gque no he imitado al fundador del Opus
Del, que es el camino reglamentario parallegar al cielo.

En los nuevos estatutos del Opus Dei de 1982 se define alos numerarios por razon de
su disponibilidad. El numerario es alguien de quien los directores pueden disponer
plenamente. El que realizala consecratio mundi no es el numerario através de su profesion y
en su trabajo ordinario, sino los directores que, en la medida en que disponen de numerarios,
deciden crear colegios de segunda ensefianza, casas de retiro, la Gran Enciclopedia Riap, una
campaha de sablazos para qué se yo qué, etc. Es algo parecido alo que sucede en €l gjército.

L as batallas no las ganan |os soldados, sino un general: Napoledn, Wellington, Amilcar Barca,
Temistocles, Hernan Cortés... En fin son ellos —los jefes— los que crean y regentan las
labores apostdlicas. Los laicos del Opus Del se limitan a cooperar en |as labores apostolicas
prelaticias. Su dedicacion profesional —como médico, funcionario estatal, etc.— acaba siendo
pOCO Menos que un estorbo, ano ser que se oriente hacia la propia Obra: psiquiatra o médico
de la Obra, empleada doméstica de la Obra, arquitecto de la Obra, banquero de la Obra. Los

lai cos cooperan. Es lo propio de las prelaturas personales, segin los sagr ados canones.

¢Como empiezala Obra en un pais? No cuando alguien por razones profesionales o de
otro tipo se desplaza a ese nuevo pais, sino cuando el prelado decide comenzar alli lalabor. Y
entonces se enviaal pais en cuestion un equipillo. Mientras no hayamision jerarquica no se
considera que haya empezado lalabor en el pais. El caso de Jose Maria Gonzélez Barredo en
Estados Unidos es paradigmético.

— Lo nuestro no es una nueva formade clericalismo, le oi decir al fundador.

No lo serd, pero lo parece. Verde y con asas.

El fundador ley6 alos alumnos del colegio romano una carta que le habia escrito un
numerario en la que éste le decia, en sustancia, que optaba por el sacerdocio alavistade que
en el gercicio de su profesion le parecia que tenia poco rendimiento apostolico. El fundador
interrumpio un momento la lectura para comentar:

—Todas las profesiones son estupendas. Todas valen para ganar almas.
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Dijo eso 0 algo muy parecido. Pero |0 que evidentemente se notaba es que |o decia con
|a boca pequefia. Lo que pretendia recabar de |a audiencia—alumnos del colegio romano—
era gque renunciasen a su profesion y optasen por €l sacerdocio. Esa carta aparecio
posteriormente publicada en larevista Croénica.

Se percibe un gran cambio entre las llamadas Constituciones de 1950 y el [lamado

Derecho Particular de 1982. Antes el gjercicio delaprofesion eralo principa y primordial e

incluso los sacerdotes gjercian un trabajo profesional. Por otra parte se rechazaban las obras
corporativas. Dicho de otra manera. Anteslafigura del sacerdote estaba al servicio del
apostolado personal —de amistad y confidencia— de cada socio. La situacién ahora parece la
inversa. Los del Opus Dei estén al servicio de las delegaciones, comisiones, vicarias 0 como
proceda denominar esas unidades de mando.

Aqui entra en juego laidea de apostolado personal dirigido. La expresion no deja de
ser chusca. Porque las actividades que uno desempefia — en materia apostolica o de otro tipo
— 0 Se generan dentro de uno mismo o provienen de fuera. Eso de apostolado personal
dirigido es contradictorio. Pero en el Opus Del nos tuvimos que acostumbrar a que
espontaneamente nos apeteci ese aquello que nos mandaban.

—Cuando yo pida un voluntario —nos informo el capitan de mi compafia, durante mi
servicio militar— toda la compariiia da un paso al frente.

A nosotros solo nos tiene que apetecer aguello que nos mandan. Por eso todo en el
Opus Del resultatan artificial: lastertuliasy sustemas, las cartas a padre, |as correcciones
fraternas, los afanes apostdlicos, laintencién mensual, la enmedatio, €l examen particular, €
comentario del evangelio, etc. Todo es de carton piedra.

A propésito del apostolado personal dirigido voy adivertirme un poco.

Lo primero que tuve que generar en mi interior fue la tendencia espontanea a ser
proselitista. Como consecuenciatraje al centro a un chico que enseguida encajo. Pero me
dijeron que no era pitable. Al parecer no daba latalla. Pero en cuanto me fui de esa ciudad, €l
chico pitd. Yo creo que € cambio de criterio se debio a que € director decidio que pitase con
tal de quele pitase ad. Yo ya habiamarchado y é era el propietario de la presa. Tardé mucho
en darme cuenta de que traer una vocacion es un trofeo por el que la gente se pelea. Tengo la
impresion de que algunos listillos que pasan por prosdlitistas viven, como ciertos pgjaros, de
robar presas a otros.

Ese chico que parecia que no valia parael Opus Del, hoy sigue en la Obra. Me dijeron
gue tratase, en cambio, a hijo de un acaudalado banquero que mas que amigo, era un
conocido. En cualquier caso no congenidbamos. A mi no me parecia que tuviese vocacion.

— No importa. jA tratarlo!

— Pero, ¢no me decias que la cosa consiste en un apostolado personal ?

— Si; pero apostolado personal “ dirigido” .

El trato con €l hijo del banquero no sirvié para nada. No se dejaba.

En un curso de idiomas fuera de Espafia en un centro de la Obra habia dos chicos de mi
pueblo: uno inteligente, buena personay de buenafamiliay otro muy mediocre y bastante
paleto. Y0, experto ya en seleccion, con muchaingenuidad, le dije a cura:

— Cuando Ileguemos Espafia, voy atratar a Funalito —me referia por supuesto al
inteligente—, no a que valiapoco. Y vaadar buen resultado, porque usted no le cae muy

http://lwww.opuslibros.org/libros/gervasio_cristianizacion.htm (6 de 7)08/07/2007 12:15:37


http://opuslibros.org/nuevaweb/modules.php?name=News&file=article&sid=13
http://opuslibros.org/nuevaweb/modules.php?name=News&file=article&sid=12

Opus Dei: Lacristianizacion del mundo

bien, por esto y lo otro. En cambio estoy seguro de que el sacerdote de ali le vaa caer muy
bien.

— iNi hablar! Ese chico que dices que vale, no vale. Hay que hacer seleccion. Trataal
otro.

Y como € apostolado personal es“dirigido” y como tenia gracia de estado, pues a
tratar a paleto mediocre.

Si alguien teniatitulo nobiliario, la*“directriz” en el apostolado personal no fallaba.

Hablando con el fundador, en cuanto aparecio en la conversacion un titulo nobiliario a
gue el fundador sdlo conocia vagamente, me dijo:

— Lo trataras, ¢Verdad?

Y €l director de mi casa, en relacion, con otro titulo nobiliario, me espet6:

—Tienes que tratar a sus hijos.

Como solo tenia hijas fui dispensado de esa“directriz apostolica’. Lo que yo no
entiendo es por qué los hijos de un titulo nobiliario, por ese mero hecho han de ser “tratados’.

El apostolado personal dirigido es en realidad un apostolado simplemente dirigido. Es
personal en el sentido de que no |o realizan maquinas o gatos; pero es un apostolado
institucional.

Ademéas no se dirige propiamente a la persona. Lainstitucion lo que desea es nobles,
banqueros, poderosos. En eso consiste la seleccion. De cien nos interesan cien no significa que
de cien seres humanos nos interesan cien; sino que de cien euros no interesan los cieny ni un
euro menos. De cien bangueros nos interesan los cien. De cien hombres poderosos nos
interesan los cien. Como decia el fundador:

—No interesan millones. jMiles!
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